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Der Junior, der aus
der Software kam

FUHRUNGSWECHSEL. Ohne Softwareunterstiitzung ist die Neu-
besetzung von Leitungspositionen mit geeigneten Nachfolgern
kaum mehr zu bewiltigen. Dies gilt besonders fiir internationale
Unternehmen, die ihren Flihrungsnachwuchs global suchen und
rechtzeitig finden missen. Von Attila Bock

Der alte Chef geht, der neue ist noch nicht
gefunden. Nicht selten bereiten sich Unter-
nehmen zu spit darauf vor, den geeigneten
Nachfolger fiir die Geschiifisfiihrung zu fin-
den. Gibt es im eigenen Hause iiberhaupt
passende Kandidaten? Wenn es sie gibt,
schlieBt sich die Frage an, welche Poten-
zialtriger die Kriterien am besten erfiillen.
Damit Firmen im Besonderen Vakanzen in
der oberen Managementriege schnell und
rechtzeitig besetzen kiinnen, ist eine stra-
tegische Nachfolgeplanung nitig.

Zur Unterstiitzung dieses Prozesses bieten
inzwischen die meisten groBen Soft-
warehiuser spezielle Tools an. Diese sollen
das Human Capital im Unternehmen iden-
tifizieren und qualifizieren sowie die Ent-

wicklung der Potenzialtrager unterstiitzen.
Auch das Pharmaunternehmen Aventis hat
eine solche Software zur globalen Nachfol-
geplanung im Einsatz. Der Konzern hat sich
fiir die Lisung ETWeb von Executrack ent-
schieden. ,Ein wesentliches Auswahlkrite-
rium war, dass wir jedem autorisierten Per-
sonalbeauftragten jederzeit und weltweit
den Zugriff auf einen zentralen und
aktuellen Bestand an Personaldaten er-
miglichen kiénnen®, erkldrt Stefanie Ei-
seniicher von der Abteilung HR Leadership
Development & Organizational Effective-
ness bei Aventis in Frankfurt. AuBerdem
war eine Anforderung an den Anbieter, dass
die Software individuelle Prozesse des Un-
ternehmens abbilden kiinnen soll.

e

DAS PHARMA-UNTERNEHMEN Aventis setzt zur frihzeitigen Neubesetzung von
Filhrungspositionen eine spezielle Software zur Nachfolgeplanung ein.
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Nach der Implementierung der Lisung vor
zwei Jahren hat die zentrale Abteilung Fiih-
rungskrifteentwicklung in Frankfurt mit
der Eingabe von knapp 600 individuellen
Personalprofilen und der gleichen Anzahl
von Positionen auf der Corporate-Ebene be-
gonnen. Dieser erste Schritt war aus-
schlieBlich auf Personal in Schliisselposi-
tionen im weltweiten Unternehmensver-
bund fokussiert. Die regional verteilten Per-
sonalbeauftragten haben nach einer Schu-
lung die Zugriffsherechtigung fiir die Pro-
fildaten der zu betreuenden Mitarbeiter und
Positionen erhalten. Inzwischen kénnen
die Benutzer mit dem Nachfolgeplanungs-
system Analysen sowie erforderliche Re-
ports erstellen und somit dem leitenden Ma-
nagement gezielt zuarbeiten.

Alle Informationen Giber Potenzialtriger im
Pharmakonzern werden iiber Standard-
Internetbrowser aufgerufen. Die zustindi-
gen Personalbeauftragten kinnen weltweit
anhand von frei definierbaren Kriterien -
Zzum Beispiel Alter, Projekterfahrung oder
individuelle Fahigkeiten - gezielt nach Mit-
arbeitern suchen. Eine integrierte automa-
tische Wiedervorlage erinnert den jeweili-
gen Benutzer an die néchstfolgenden
Schritte. So werden Arbeitsprozesse ver-
einfacht und der zeitliche Aufwand fiir den
Benuizer reduziert.

Datenaustausch

zwischen den HR-Systemen

Um eine redundante Pflege zu vermeiden,
gleicht die Software die Basisdaten der welt-
weit verteilten Mitarbeiter und Stellen zwi-
schen SAP-HR und ETWeb automatisch ab.
Qualitative Daten wie Ausbildungsgrad,
Kompetenzen, spezielle Fihigkeiten oder
Beurteilungen werden hingegen aus-
schlieBlich in ETWeb von den Personalbe-
auftragten vor Ort oder der zentralen Fiih-
rungskrifteentwicklung gepflegt. Weil das
System die Profile automatisch historisiert,
kinnen Personalverantwortliche die Ent-
wicklung eines Mitarbeiters im Laufe der
Zeit stindig mitverfolgen.

Mittlerweile sind iiber 7.500 Personalprofi-
le und entsprechende Positionen aus dem
Linien- und Stabsmanagement in das Sys-
tem eingepflegt worden. Ein Zugriff auf die
Daten der Nachfolgekandidaten erfolgt aber
erst im Konkreten Bedarfsfall, beispiels-
weise wenn sich eine vakante Position ab-
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zeichnet oder bei strategischen Planspielen
der Geschiftsfiihrung, um personalpoli-
tisch auf Eventualfille vorbereitet zu sein.
Um die Auswirkungen eines Stellenwech-
sels aufzuzeigen und zu visualisieren, kin-
nen die User mit Hilfe der Planungssoft-
ware entsprechende Nachfolgeszenarien
erstellen. Durch den Abgleich der hinter-
legten Anforderungsprofile mit den indivi-
duellen Daten der Mitarbeiter ermittelt das
System automatisch die geeigneten Kandi-
daten. So soll eine Nachfolgeplanung ent-
sprechend der notwendigen Qualifikatio-
nen gewihrleistet und Liicken im Profil des
Nachfolgers schnell sichtbar werden. Die-
ser kann dann durch geeignete Entwick-
lungsmaBnahmen gezielt auf seine Positi-
on vorbereitet werden.

Grenzen einer Software

zur Nachfolgeplanung

Allerdings verlassen sich die Personalleiter
bei Aventis, die mit der Neubesetzung von
Leitungspositionen beaufiragt sind, nicht

allein auf die Auswertungen des Pro-
gramms. Die Software kann lediglich Infor-
mationen liefern, die die Entscheidung fiir
oder gegen bestimmte Kandidaten unter-
stiitzen. Persénliche Préiferenzen und Ge-
sichtspunkte, die das System nicht mit
beriicksichtigen kann, spielen weiterhin
die wohl wichtigste Rolle bei der globalen
Nachfolgeplanung.

Als wesentliche Erleichterung sieht das
Pharmaunternehmen, dass die méglichen
Nachfolger friihzeitig in die Planungen
einbezogen werden kinnen. AuBerdem ist
durch die globale Verfiigharkeit des Sys-
tems sichergestellt, dass die Personalver-
antwortlichen auf der ganzen Welt wihrend
der Entscheidungsprozesse stindig fiber
die Neubesetzung der Leitungspositionen
im Konzern auf dem aktuellen Stand der
Dinge informiert sind.

Stefanie Eisenécher betont einen weiteren
positiven Aspekt der softwaregestiitzten
Nachfolgeplanung: ,Der wirtschaftliche
Nutzen durch Einsatz eines Softwaretools

wird unmittelbar erkennbar. Der interne
Versand von Listen, Formularen und ande-
ren Dokumenten wurde merklich reduziert.
Insgesamt funktioniert die Zusammenar-
beit in Bezug auf unsere Nachfolgeplanung
jetzt viel besser.” L
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DIPL-KFM. ATTILA BOCK ist Director
Business Development beim Software-
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Langer Workflow — kurzer Prozess.

Es gibt Antrége und Erwiderungen, Weiterleiten und Wartezeiten, und damit wird’s teuer. Machen Sie lhre Administration schlanker — mit einem Workflow-Tool
fiir bis zu 90% weniger Verwaltungsaufwand bei Urlaubsantragen, Fehlzeiten und Korrekturen. Ob online oder offline, zentral oder dezentral — so wird aus Zettel-
wirtschaft modernes Zeitmanagement, Infos sind jederzeit abrufbar und Ihre Mitarbeiter begeistert. Sprechen Sie mit Europas No. 1 in Systemen fiir Sicherheits-, HR-

und Produktionsmanagement: Interflex. Telefon 07 11/13 22-150 oder E-Mail info@interflex.de.
'%9 interfle

easy solutions

www.interflex.de/easy-administration
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